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MARINA KHVATOVA

Agent

m Cicérone pour
entreprises en Russie,
elle a créé a Paris

une société de conseil
spécialisée.

m Elle a travaillé

avec Vladimir Poutine
a la mairie de Saint-

Pétersbourg.
temmps que "alpha-

&
'portrgi
Lﬂiﬁ bet cyrillique, car

sa mére 'avair inscrite 4 sept ans 4
Pecole de frangais intensif de Le-
ningrad. Quelgues années plus
tard, elle jouait les « interfaces » en
Russie pour Danone — apres le ra-
chat de la biscuiterie « Bolchevik o
de Moscou — mais aussi pour
Thomson CSF, EDF-GDF, Al-
catel, Yves Rocher, Moreau.

Le premier voyage — en 1972
an Havre — est resté grave dans sa
meémaoire. Ce séjour s'inscrivait
dans le cadre d'un jumelage avec
une ville « amie », la plus grande
ville commmuniste de France.

Marina n'aura de cesse ensuite
de cultiver sa o bicultuealite o, En
meéme temps qu'elle termine ses
erndes 4 la faculte des langues de
Leningrad (gujourd’hul Saint-Pe-
tersbhourg) — « le sewl maven de fra-
willer wm jour d Pinternarional & —
elle est guide-interpréte pour In-
tourist, I'agence de tourisme so-
VIELlque, « pour £ en conlael aiec
des Frangaiy ». Tour a tour chef de
département dans un centre de
recherche, puis étudiante en doc-
torat de linguistique et ensei-
gnante, elle est recrutée en 1989
—# sans piston » précise-t-elle par
la municipalité de Leningrad,
L'heure est & la pérestroika et elle
se rerrouve responsable des rela-
tions internarionales. 1991, exit le
communisme. Pent a pent, « aved

Marina Khvatova o
appris "alphabet
latin en méme

les changements déniocrariques v,
clie voit ses missions évoluer
vers le business. Son o patron v,
comme elle dit,

qu'elle manguair d'outils pour
dialoguer avec les entreprises de
I'Ouest. Sur le conseil d"amis fran-

qals, elle frappe &

z'appelle Viadi-
mir Pourine. Il
préside le o co-
mité des relanons
extérieures o de la
ville charge d’at-
tirer des investis-
Seurs étrangers,
A la demande
d'un éditeur pari-

« Comme disent
les Russes,
méme |le passé
est imprévisible ! »

la porte de PTENA
onl elle est admise
en o evele intema-
tional o, Elle chom-
it dieffectuer
son stage a la
mairte de Paris,
aux relations n-
ternanonales. Au
détour des cou-

sien, Marina re-
dige aujourd’hui
un livre pour expliquer pourguod
les Busses ont itstallé Poutine au
Eremlin, alors gu'il « ressemble
plus-ct e Alereard i e Risse o

Marina s’était rendu compre

e |0irs, clle croisait
le maire, un cer-
1ain Jacgues Chirac, qui avait « tone-
Joties um peritwnot en russe » pour elle.

Fraiche diplomée de 'ENA, son
cur balance entre un retour en
Russie ou une installation en

de liaison franco-russe

France avec sa fille Kara. Elle in-
tégre finalement une entreprise
frangaise de conseil, devient I'as-
sistante parlementaire de René|
André, deputé RPR de la Manche |
et président du groupe parlemen- |
taire France-Russie.

Lorsgqu'en 1995, la mairie du
Havre tombe aux mains du RPR |
et quAntoine Rufenacht souhaire
relancer les relations avec Saint-
Pétersbourg, ¢'est tout naturelle- |
ment gue 'on se toume vers Ma- |
rina Khwatova. « F'érais fa senle |
quoir fa memems des relations » entre |
les deux villes. Le maire Anatoli|
Sobtchak érant empéché — avant |
d’étre battu aux municipales de
1996 — elle organise la rencontre |
avec son premier adjoint, Viadimir|
Poutine, « Aweaine Rufenachs ast|
Muse des rares politigues frangais & |
aeoir renconmed Pouging », sourit|
Marina, « Comiente disent des Russes, |
#hime le passé est imprévisible !

En 1997, elle ¢rée sa société,
s AKHVA », sociéré de conseil spé- |
cialisée dans "accompagnement |
des entreprises francaises en Rus- |
sie, Ses missions vont de la re- |
cherche de « Mherocureur vrat » 4|
I"étude de marché, en passant par |
une analyse du management ou|
une recherche de partenaires. Ma- |
rina a épalement développé une|
activité de formation qui consiste |
a former les Frangais au travail|
avec les Russes et former les|
Russes dans Pautre sens. Dans le|
cas de Facom par cxemple, elle|
fotime les partenaires russes de|
Facom & la culture maison qui|
passe notarnment par la notion de|
piéce garantic 4 vie. [

Marina a fini par demander la|
nationalité frangaise « par choix ci-|
wigue » parce qu'elle vivait en|
France ¢ et parce gu'elle partage les
waleurs de la Republigue =, Mais as-
sure-t-elle, cela ne change rien &|
54 vie qui sera towjours quelque |
partentre Le Havre, Paris et Saint-
Pétersbourg,

CLAIRE GARMIER |



